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List prezesa Zarzqdu

Zapewnienie pracownikom bezpiecznego,
zdrowego i przyjaznego Srodowiska pracy

Zapewnienie naptywu utalentowanych
mtodych naukowcdw i inzynierow

Wyroby promujace bardziej zrownowazony
styl zycia

Wyroby tworzace trwatg infrastrukture

Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik recyklingu

Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska
i ograniczenie wptywu na jakos¢ wody, gleby
i powietrza

Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjna poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze zrodet energii

Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo
w zyciu lokalnych spotecznosci

Mierzalny wktad na rzecz spoteczenstwa
doceniany przez innych

tancuch dostaw cieszacy sie zaufaniem
klientow

Jest mi niezmiernie mito, ze spotykamy sie na
stronach kolejnego Raportu zrownowazonego
rozwoju ArcelorMittal Poland, tym razem za rok
2016. Nie tylko kontynuujemy dobra praktyke
raportowania, ale i praktyke stosowania
najnowszego standardu w tym zakresie, czyli
GRI G4.

W ArcelorMittal traktujemy kwestie
zrownowazonego rozwoju z nalezna im powaga.
Opracowalismy 10 ambicji zrownowazonego
rozwoju, ktore determinujg nasze dziatania

w tym obszarze. Jezeli jeszcze ich Parstwo

nie znacie, zapraszam na kolumne obok.
Odwotujemy sie do nich na stronach tego

raportu, bo stanowia punkt odniesienia dla
wiekszosci, a moze nawet dla wszystkich
decyzji, ktore podejmujemy w takich obszarach
jak bezpieczeristwo, rozwoj pracownikdow,
wptyw naszej dziatalnosci na gospodarke,
ochrona Srodowiska, portfolio produktowe,
zaangazowanie spoteczne itp.

Priorytetem ArcelorMittal jest bezpieczeristwo.
Chcemy by¢ najbezpieczniejsza firma hutnicza
i wydobywcza na Swiecie. Chcemy, aby
bezpieczeristwo byto zakorzenione w naszej
kulturze pracy i we wszystkim, czym sie
zajmujemy. ArcelorMittal Poland osiagnat juz
wiele w tym zakresie — od roku 2004 wskaznik
czestotliwosci wypadkow obnizylismy
10-krotnie. Jednak naszym ostatecznym
celem jest zero wypadkéw, wiec kontynuujemy
nasze wysitki. W roku 2016 uruchomilismy
niezmiernie wazng inicjatywe — wdrozylismy
program ,Bezpieczeristwo to MY". To seria
warsztatow poswieconych bezpieczeristwu,
ktérych celem jest zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci naszych pracownikéw za
bezpieczeristwo ich kolegow i kolezanek. To
unikalna inicjatywa nie tylko ze wzgledu na jej
skale, ale i nowe podejscie do szkoler. Celem
tego programu sa rozmowy kierownictwa

z pracownikami liniowymi, a nastepnie

udziat pracownikdéw w serii warsztatow
poswieconych bezpieczerstwu. Do korica
2018 roku w w warsztatach ,Bezpieczeristwo
to MY” wezmie udziat 10 348 pracownikow
zatrudnionych w ArcelorMittal Poland lub
naszych spotkach zaleznych. Do tej pory
przeszkolonych zostato 2100 oséb, a wiec

ok. 20 proc. pracownikéw. Nigdy wczesniej nie
podjelismy tak wielkiego wysitku w obszarze
bezpieczeristwa i zrobimy wszystko, aby
utrzymac to zaangazowanie.
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W naszym krakowskim oddziale rok 2016 to
przede wszystkim realizacja inwestycji o wartosci
przekraczajacej 500 min zt. Nie styszelismy, aby
jakakolwiek inna firma dziatajaca w Krakowie,

a nawet w Matopolsce, zainwestowata w minionym
roku az p6t miliarda ztotych tylko w jednym

swoim oddziale. Dzieki remontowi wielkiego

pieca utrzymana zostanie produkcja stali w Nowej
Hucie. Dzieki temu tysiace 0séb zatrudnionych

nie tylko w ArcelorMittal Poland, ale i w licznych
firmach z nami wspétpracujacych, beda miaty
prace przez kolejne 20 lat. Waznym aspektem
tego pakietu inwestycyjnego byto ograniczenie
wptywu naszej dziatalnosci na Srodowisko.
Zmodernizowalismy elektrofiltry wielkiego pieca,
ktore dzieki temu juz w ubiegtym roku spetniaty
normy wchodzace w zycie dopiero w roku 2018.
Kolejnym Srodowiskowym przedsiewzieciem

byta modernizacja konwertora nr 3 wraz z jego
systemem odpylania. Zainwestowalismy réwniez
w czes¢ przetworcza krakowskiej huty —
rozbudowalismy walcownie goraca i zbudowalismy
nowa linie ocynkowania. Chcemy miec¢ pewnosc, ze
krakowski zaktad bedzie uczestniczyt we wzroscie
polskiej gospodarki i ze stal tutaj produkowana
zostanie wykorzystana w wielu projektach
infrastrukturalnych planowanych w Polsce.
Zakoriczenie tego waznego pakietu inwestycyjnego
sprawito nam ogromna satysfakcje, bo nadato
kierunek rozwoju oddziatowi, ktérego przysztos¢
do niedawna nie byta oczywista.

W Dabrowie Gorniczej kontynuowalismy
realizacje inwestycji Srodowiskowych, ktérych
celem jest modernizacja naszych systemoéw
odpylania w spiekalni i stalowni i dostosowanie
ich do nowych, bardziej restrykcyjnych limitow
wynikajacych z konkluzji BAT (najlepszych
dostepnych technik), a w Zdzieszowicach
zakonczyliSmy modernizacje wydziatu
weglopochodnych. Wartos¢ projektow, ktore

jesteSmy zobowiazani zrealizowac do roku

2018, aby spetni¢ wymogi okreslone w unijnej
dyrektywie |ED (dyrektywie o emisjach
przemystowych) przekracza miliard ztotych.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze zakoriczenie
tych inwestycji na czas ma znaczenie z prawnego
punktu widzenia. Jednak dla nas rownie wazna jest
ich realizacja z punktu widzenia dbatosci o relacje
z lokalng spotecznoscia, z naszymi sasiadami.

Skoro wspomniatem juz o sasiadach,

z przyjemnoscia informuje, ze niedawno

w ArcelorMittal Poland wdrozylismy
miedzynarodowy standard zaangazowania
interesariuszy: AAT0OO0SES. Chcemy mie¢
pewnos¢, ze rozumiemy oczekiwania naszych
kluczowych interesariuszy i ze oni rozumiejg
nasze polityki, ale i ograniczenia. Zalezy nam na
otwartej, efektywnej komunikacji. Pierwsza sesja
odbyta sie juz w Dabrowie Gorniczej. Nastepne
zorganizujemy w Krakowie (ta sesja planowana
jest jesienig 2017 roku) i w Zdzieszowicach. Tylko
kilka firm dziatajacych w Polsce zdecydowato sie
na wdrozenie tego standardu. JesteSmy dumni, ze
znalezlismy sie w tym waskim gronie.

Kiedy pisatem wstep do ubiegtorocznego raportu,
zamiescitem w nim liste wyzwan, z ktérymi wtedy
mierzyfa sie nasza branza. Pozwolcie, ze teraz do
niej wroce i poinformuje o zmianach.

Po pierwsze — nieuczciwy import. W ostatnim
roku Unia Europejska wdrozyta kilka instrumentow
ochrony rynku, ktére pozwolity na ograniczenie
nieuczciwego importu i praktyk dumpingowych.
Niestety, widzimy, ze asortyment, ktory nie

jest objety wyzszymi ctami, dociera do Europy

w wiekszych iloSciach. Jasne jest zatem, ze UE
powinna wprowadzi¢ kompleksowe rozwiazania,

dzieki ktérym bedzie mogta ochroni¢ swoj rynek
przed nieuczciwymi praktykami handlowymi. Nie
mamy nic przeciwko zadnym formom uczciwego
handlu opartym na uczciwej konkurencji.

Po drugie — ceny energii, ktére w Polsce sa
znacznie wyzsze niz u naszych sasiadow.
Obawiam sie, ze nie mam dobrych wiadomosci
— niewiele sie w tym zakresie zmienito i pozycja
konkurencyjna polskich hut na tle innych
europejskich producentéw pozostaje trudna.

Po trzecie — ETS, czyli Europejski System Handlu
Uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.

Obecna propozycja w tym zakresie, jezeli zostanie
zaakceptowana, zagrozi konkurencyjnosci nie tylko
polskiego, ale i europejskiego hutnictwa. Z uwagi
na nierealistyczny benchmark (punkt odniesienia,
poziom emisji CO2, do ktérego réwnac musza
zakfady) dla branzy, kt6rego nie sa w stanie
osiagnac nawet najbardziej wydajne huty, niedobor
uprawnien do emisji bedzie znaczacy. Hutnictwo
jest jedyna branzg, dla ktorej wyznaczony zostat
benchmark nieodzwierciedlajacy mozliwosci

nawet najlepszych zaktadow. ETS znacznie
podniesie koszty produkgji. Niepewnos¢ zwigzana
z ksztattem tego systemu na lata 2021-2030
sprawita, ze zdecydowalismy o przeanalizowaniu
ekonomicznej zasadnosci remontu wielkiego

pieca nr 2 w Dabrowie Gorniczej. Jezeli sie okaze,
ze praca dwoch wielkich piecow w tym oddziale
bedzie bezzasadna, to fakt ten znaczaco wptynie
na zatrudnienie zaréwno w Dabrowie Gérniczej,
jak i w koksowni w Zdzieszowicach, ktora jest
gtownym dostawca koksu na potrzeby dabrowskiej
huty. Mamy nadzieje, ze ostateczny ksztatt
przepisow ETS bedzie chronit europejski przemyst,
ale dopoki nie bedziemy mieli co do tego pewnosci,
musimy by¢ ostrozni.

Jeszcze jedna kwestia nabiera coraz wiekszego
znaczenia dla branzy hutniczej w Polsce — luka

pokoleniowa. Niewiele jest szkét zasadniczych

i technicznych ksztatcacych w zawodzie hutnika,
dlatego ciezar edukowania mtodziezy, szczegdlnie
w zakresie praktycznej nauki zawodu, spoczywa
na producentach stali. ZacieSniamy i rozwijamy
wspdtprace z lokalnymi szkotami Srednimi

i wyzszymi, ale tak naprawde potrzebujemy
kompleksowego rozwiazania tej palacej kwestii.

Wiem, ze przysztos¢ naszej branzy przedstawitem
w dos¢ ciemnych barwach. Ale prawda jest, ze
wyzwania, przed ktorymi stoimy, szczegdlnie

w zakresie przysztego prawodawstwa, moga
powaznie zagrozi¢ europejskiemu hutnictwu.

Z drugiej strony jednak nalezy pamietac, ze to
europejskie huty graja pierwsze skrzypce jezeli
chodzi o innowacje i rozwéj produktu. To tutejsze
zaktady naleza do najbardziej wydajnych na
Swiecie. Jestesmy dumni z faktu, ze sa wsrdd
nich takze huty ArcelorMittal Poland. Zmienilismy
polskie hutnictwo, poprawilismy wydajnos¢

i konkurencyjnos¢, rozszerzylisSmy asortyment
oraz uruchomilismy nowe instalacje w regionie,
w ktérym prognozowany popyt na stal w dtuzszej
perspektywie bedzie sie utrzymywat na dobrym
poziomie. Nasza branza moze sie rozwijac, o ile
warunki ku temu beda sprzyjajace. Mam na

mysli szczegdlnie rozwiazania legislacyjne, ktore,
zamiast stawiac nas w niekorzystnej sytuacji
wzgledem zagranicznych producentow, stworza
nam poréwnywalne warunki do prowadzenia
dziatalnosci. O nic wiecej nie prosimy.

Licze, ze lektura tego raportu sprawi Paristwu
przyjemnosc.

Z najlepszymi zyczeniami,
Sanjay Samaddar
prezes Zarzadu
ArcelorMittal Poland
lipiec 2017



Nagrody i wyréznienia

Nagrody i wyrdznienia dla ArcelorMittal Poland w 2016 roku

ArcelorMittal Poland

Zzdobyl bytul
Etvczna Firma 2015

Etyczna Firma 2015

o
Marka Slaskie

DYPLOM

ARCELORMITTAL POLAND

PARTHER STRATEQICENY FORUM ODPOWIEDZIALNEGD BIZHESY

Partner Strategiczny Forum Odpowiedzialnego Biznesu

STAWIAMY

Ce.r.t],rfikat dla
ArcelorMittal Poland S.A.

kategoria JStawiamy na Jakods w Hutnichwie™

g .
.ﬁ.‘_;._({ . 9 maja 101 roks

Certyfikat Stawiamy na jakos¢

T0M. Mhipiiseey Kedbarshin Bouis Fistmidims

DZWIGACZ KULTURY

Dzwigacz Kultury



iIm jestesmy

orMittal Poland:

udziatu w potencjale produkcyjnym polskiego rynku stali
estycje o wartosci ponad 6 mld ztotych
mbicji zrownowazonego rozwoju



1. Kim jesteSmy

1.1. Profil i skala naszej dziotalnosci

JesteSmy liderem hutnictwa

ArcelorMittal Poland jest najwiekszym
producentem stali w kraju. Nasz udziat

w potencjale produkcyjnym polskiego hutnictwa
to 70 proc. Dzieki ciagtemu rozwojowi,
doskonaleniu procesow produkgji oraz
doswiadczeniu i wiedzy eksperckiej naszych
pracownikéw, nasza stal cenia klienci z catego
Swiata.

W naszych dziataniach kierujemy sie trzema

wartosciami: Zrownowazonym rozwojem,
jakoscia i przywodztwem.

i 12 lat historii ArcelorMittal w Polsce
to inwestycje o wartosci ponad

6 mid
zt

Nasz zespot i jego wyniki

Nasza siedziba znajduje sie w Dabrowie
Gorniczej. W pieciu hutach i w koksowni

w Zdzieszowicach zatrudniamy ponad

10 tysiecy pracownikow. taczna liczba
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w ArcelorMittal Poland oraz w naszych spotkach
zaleznych to 11 344 osoby.

Ich umiejetnosci i zaangazowanie pozwolity
nam w 2016 roku wyprodukowac 4 806 339
ton stali suroweji 4 630 855 ton koksu.
To bardzo dobry wynik, zwazywszy na to,

ze w zwiazku z remontem na trzy miesiace
wytaczylismy z produkgji wielki piec

w krakowskiej hucie.

Ktadziemy nacisk na doskonalenie jakosci
procesow i produktow.

1« Ponad

10000

pracownikéw w 5 hutach i w najwiekszej
w Europie koksowni

Wielka skala inwestycji

Od poczatku naszej dziatalnosci inwestujemy
miliardy ztotych w modernizacje zaktadow,
dzieki czemu polska stal jest coraz lepszej
jakosci, a jej nowoczesna produkcja coraz
bardziej przyjazna srodowisku naturalnemu.

12 lat historii ArcelorMittal w Polsce
to inwestycje o wartosci ponad 6 miliardow
ztotych.

Realizujemy kolejne projekty modernizacyjne,
ktére znaczaco zwiekszaja efektywnosé

i bezpieczeristwo produkgji oraz, co dla nas
bardzo wazne, zmniejszaja nasz wptyw

na Srodowisko naturalne.

Warto wiedziec
- Mamy najnowoczesniejszg w Europie
walcownie goraca blach.

- Produkujemy 120-metrowg szyne,
dzieki ktérej przyczyniamy sie do rozwoju
bezpiecznego i przyjaznego Srodowisku
transportu kolejowego. Jednym z wiekszych
jej odbiorcow jest niemiecki przewoznik
Deutsche Bahn.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- W 2016 roku obchodzilismy 40-lecie

uruchomienia naszego oddziatu w Dabrowie
Gorniczej — Huty Katowice.

- Inwestujac kolejne miliony w modernizacje

hut i koksowni dbamy o przysztos¢
przemystu hutniczego. Jednym

z najwazniejszych w branzy wydarzen
2016 roku byta modernizacja i ponowne

uruchomienie wielkiego pieca w Krakowie.

- JesteSmy dumni z zakoriczonej w 2016 roku

modernizacji wydziatu weglopochodnych
w zdzieszowickiej koksowni. To kolejny
projekt, dzieki ktéremu znaczaco
zmniejszylisSmy wptyw na Srodowisko
naturalne.

wr W 2016 roku wyp’ . C s.f&‘-“)""""’

1Ol

surowej stali

Chorzéw

Zdzieszowice

Swietochtowice

Sosnowiec

Krakow

7

Dabrowa Gérnicza
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1.2. ArcelorMittal na Swiecie

JesteSmy czescig ArcelorMittal, lidera produkdji
stali obecnego w 60 krajach na catym Swiecie.
Daje to nam wyjatkowe mozliwosci korzystania
z doSwiadczen i innowacji wypracowanych
przez miedzynarodowa sie¢ ekspertow
ArcelorMittal, w tym z dorobku naszych
centréw badan i rozwoju.

1 W 2016 roku obchodzilismy

10-lecie

firmy ArcelorMittal, ktéra powstata dzieki
potaczeniu dwoch firm: Arcelor i Mittal Steel.

W ten sposéb utworzono najwieksza firme hutnicza
na Swiecie.

1 Produkcja stali przez ArcelorMittal Europe

2015:

43,9
min

l o n Nasze wartosci — zrownowazony rozwdj,
Jjakos¢ i przywodztwo — odegraty kluczowq

role w zapewnieniu ArcelorMittal silnej,
zréwnowazonej pozydji lidera w branzy.

2016:
Lakshmi N. Mittal

2 prezes i dyrektor generalny ArcelorMittal
I 6 1 Az

t a n stali ArcelorMittal produkuje w Europie
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ArcelorMittal na Swiecie to m.in.:
- Zdolnosci produkcyjne na poziomie 100 min
ton stali w skali roku.

- Ok. 200 tys. pracownikéw zatrudnionych
w 60 krajach.

- 2,5 mld dolaréw zainwestowanych
od 2006 roku w badania i rozwaj.

- Nacisk na badania i rozw6j technologii
zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Globalna produkcja surowej stali

Produkcja ArcelorMittal na Swiecie w podziale
na regiony w procentach

Ameryka Pétocna,
Kanada i Meksyk

90,8 min

ton stali wyprodukowat ArcelorMittal w 2016 roku

- Ponad 1300 naukowcéw zatrudnionych

w 12 laboratoriach ArcelorMittal na catym
Swiecie.

- Kopalnie rudy zelaza w Algierii, Bo3ni,

Brazylii, Kazachstanie, Meksyku, Stanach
Zjednoczonych i na Ukrainie. Wydobycie
rud zelaza na poziomie 73,7 min ton

w skali roku.

- Produkty dla branzy samochodowe;j,
budowlanej, AGD, opakowar i wielu innych.

25%

12%

Brazylia

- Udziat w znaczacych projektach
infrastrukturalnych, m.in. w budowie
pierwszej linii kolejowej duzej predkosci
w Afryce, budowie metra w Sydney czy
tez nowego systemu linii tramwajowych
w Ameryce Potudniowej, ktory bedzie mogt
obstugiwac nawet 300 tys. pasazerow
dziennie.

- Stal dostarczana na potrzeby projektu
Noor Il - najwiekszej na Swiecie elektrowni
skoncentrowanej energii stonecznej (CSP)
w Maroku — inwestycji wspierajacej
zrownowazony rozwoj.

16%

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- Uznanie ze strony branzy i klientow,

potwierdzone m.in. przez magazyn ,Fortune”,
ktory w rankingu ,Najbardziej podziwianych
firm” umiescit nas w czotdwce branzy
metalowej.

- ArcelorMittal jest notowany na gietdach

papierow wartosciowych w Nowym Jorku
(pod symbolem ,MT"), Amsterdamie (MT),
Paryzu (MTP), Brukseli (MTBL), Luksemburgu
(MT) oraz na hiszparnskich gietdach

w Barcelonie, Bilbao, Madrycie (MTS)

oraz w Walendji.

Azja i WNP
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1.3. Struktura zarzgdzania

Do najwazniejszych organéw w strukturze Wysokie standardy zarzadzania Zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego
zarzadzania ArcelorMittal Poland naleza: Zarzad, | iprzeciwdziatanie wszelkim rozwoju wspiera Rada Odpowiedzialnosci
Dyrekcja Wykonawcza oraz Rada Nadzorcza. nieprawidtowosciom zapewnia m.in. Biznesu, ktora petni role doradcza dla Zarzadu
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne kompleksowy Program zgodnosci wdrozony i Dyrekcji Wykonawczej. W sktad Rady wchodza
Zgromadzenie. Od marca 2016 roku w ArcelorMittal Poland, w tym Kodeks etyki przedstawiciele kierownictwa ArcelorMittal
100 proc. akcji ArcelorMittal Poland nalezy biznesu ArcelorMittal, oraz dziatania oficera Poland, zwigzkéw zawodowych oraz
do ArcelorMittal S.A. z siedziba w Luksemburgu. | ds. zgodnosci (compliance officer). interesariusze zewnetrzni — eksperci

w waznych dla nas dziedzinach.

Struktura zarzadzania i gtowne jednostki organizacyjne ArcelorMittal Poland

Zarzad:
Country S prezes
Manager Zarzadu
wiceprezes _— . . Lo
Komunikacja Zarzadu Dyrekcja Wykonawcza: Pozostate piony:
i Dialog (jednoczesnie dyrektor generalny Energetyka i Ochrona Srodowiska
Lokalny dyrektor ‘
generalny) dyrektor zarzadzajacy Postep

ds. produkgji koksu

A . Centralne Utrzymanie Ruchu
i projektéw specjalnych

Odpowiedzialnos¢
Biznesu

4 cztonkow

Zarzadu dyrektor finansowy Inwestycje

1w WdrozyliSmy

dyrektor zarzadzajacy Jakos¢ i Rozwoj Produktu

b
Oddziatu Surowcowego Automatyka, Informatyka , rog ra m

Przemystowa i Modele

dyrektor zarzadzajacy d 2
Oddziatu Wyrobow Ptaskich Nadzor Wiascicielski zgo nOSCI

dyrektor zarzadzajacy | ZarZRazE e MG ktory obejmuje Kodeks etyki biznesu
Oddziatu Wyrobow Dtugich BHP ArcelorMittal

dyrektor personalny Audyt Wewnetrzny
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Sktad Zarzadu

(stan na dzien 30.04.2017 roku)

Sanjay
Samaddar

prezes

Geert
Verbeeck

wiceprezes

Czestaw
Sikorski

cztonek
zarzadu

Ashok
Patil

cztonek
Zarzadu

Adam
Preiss

cztonek
Zarzadu

Tomasz
Slezak

cztonek
Zarzadu

30.03.2016 Sushil Jain ztozyt rezygnacje

z funkgji cztonka Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Tego dnia do Zarzadu zostali powotani
Tomasz Slezak i Ashok Patil.

9.09.2016 Surojit Ghosh ztozyt rezygnacje

z funkgji cztonka Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Sktad Dyrekcji Wykonawczej
(stan na dziefn 30.04.2017 roku)

Geert
Verbeeck

dyrektor generalny

Czestaw
Sikorski

dyrektor
zarzadzajacy ds.
produkcji koksu
i projektow
specjalnych

Patrick
Deforche

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Surowcowego
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Bogdan
Mikotajczyk

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Wyrobow
Dtugich

Hervé
Mouville

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Wyrobow
Ptaskich

Adam
Preiss

dyrektor
finansowy

Monika
Roznerska

dyrektor
personalny
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Sktad Rady Nadzorczej
(stan na dzien 30.04.2017 roku)

Augustine
Kochuparampil

przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Jerzy

Goinski
cztonek

Rady Nadzorczej

Wiadystaw
Kielian

cztonek
Rady Nadzorczej

Lieve
Logghe

cztonek
Rady Nadzorczej

Andrzej
Wypych

cztonek
Rady Nadzorczej

Z dniem 25.01.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Simon Evans.

Z dniem 22.09.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Manfred
Van Vlierberghe.

Z dniem 26.09.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Wim
Van Gerven.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu oraz kadencja Rady
Nadzorczej trwaja trzy lata.

Sktad Rady Odpowiedzialnosci Biznesu
(stan na dzief 30.04.2017 roku)

1. Sanjay Samaddar - prezes
ArcelorMittal Poland

2. Geert Verbeeck - wiceprezes

3. Tomasz Slezak - cztonek Zarzadu,
dyrektor ds. relacji z sektorem publicznym,
energetyki i ochrony Srodowiska

4. Monika Roznerska - dyrektor
personalny

5. Sylwia Winiarek - dyrektor Biura
Komunikacji i Dialogu Lokalnego

6. Jerzy Goinski - przewodniczacy
MOZ NSZZ ,Solidarnosc” ArcelorMittal
Poland w Dabrowie Gorniczej

7. Wihadystaw Kielian - przewodniczacy
MOZ NSZZ ,Solidarnos¢” ArcelorMittal
Poland w Krakowie
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8. Jolanta Zawitkowska -
Eko-Ambasador ArcelorMittal Poland

9. Karolina Muza-Adamiec - szef
Biura Odpowiedzialnosci Biznesu

10. Magdalena Kusmierz - specjalista ds.
Odpowiedzialnosci Biznesu

11. Woijciech Kozak - dyrektor Biura BHP

12. Stefan Dzienniak - prezes
Hutniczej I1zby Przemystowo-Handlowej

13. Antoni Tajdus - profesor zwyczajny,
kierownik Katedry Geomechaniki,
Budownictwa i Geotechniki, Akademia
Gorniczo-Hutnicza

W 2017 roku do Rady dotaczyta
Magdalena Sobori-Stasiak, oficer ds. zgodnosci
ArcelorMittal Poland
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1.4. Nasze strategiczne ambicje

O kazdym obszarze naszego funkcjonowania
myslimy w kontekscie wyzwan
zréwnowazonego rozwoju — tego, jak
wptywamy na gospodarke, srodowisko
naturalne i jakos¢ zycia ludzi.

Nasze strategiczne priorytety sa okreslone

w ramach 10 ambicji zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal. Do skutecznego ich wdrazania
zobowiazane sg wszystkie spotki ArcelorMittal
na Swiecie.

10 ambicji zréwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal ma wptyw na sposéb realizacji
celéw biznesowych, ktére w 2016 roku zostaty
uszczegdtowione w ramach tzw. Planu dziatan
2020. Obejmuje on plany strategiczne i cele
ArcelorMittal dla poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci, regiondw i krajow.

Nacisk na praktyczny wymiar naszych

10 ambicji przyczyni sie do realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju ONZ na lata
2015-2030, w szczegdlnosci:

1 JesteSmy dumni z

naszych
inwestycji

w bezpieczefistwo, jak rowniez
w modernizacje, ktoére ograniczaja
nasz wptyw na Srodowisko.

10 ambicji zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal

1. Zapewnienie pracownikom bezpiecznego, zdrowego
i przyjaznego Srodowiska pracy.

2. Zapewnienie naptywu utalentowanych mtodych
naukowcow i inzynierow.

3. Wyroby promujace bardziej zrownowazony styl zycia.

Wyroby tworzace trwata infrastrukture.

5. Efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych
i wysoki wskaznik recyklingu.

6. Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska i ogranic
wptywu na jako3¢ wody, gleby i powietrza.

7. \Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna

poprzez odpowiedzialne korzystanie ze Zrodet energii.
8. Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo w zyciu lokalnych

spotecznosci.

9. Mierzalny wktad na rzecz spoteczeristwa doceniany
przez innych.

10. tancuch dostaw cieszacy sie zaufaniem klientow.

Cele zrownowazonego rozwoju

ONZ 2015-2030 szczegodlnie

wazne dla ArcelorMittal Poland
GODNAPRACA

IWZROST
EKONOMICZNY

o

9 wowiy
INNOWACYINOSE,
INFRASTRUKTURA

Cel 8. Cel 9.
Dobra praca Innowacyjnos¢.
i wzrost Przemyst,
gospodarczy infrastruktura
zenie
13 AKCJA
KLIMATYCZNA

Cel 11. Cel 13.
Zrdbwnowazone Ochrona
miasta planety
i spotecznosci

Ambicje zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal i Plan dziatafi 2020 przektadamy
na szczeg6towy plan dziatan w ArcelorMittal
Poland. Ma on swoje odzwierciedlenie m.in.

Nasze cele w 2016 roku

Bezpieczefnstwo — osiagniecie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa w naszych hutach i koksowniach.

w wytyczanych przez nas rocznych
priorytetach, do ktérych przyktadamy bardzo
duza wage i ktore dzieki szerokiej komunikacji sa
dobrze znane kazdemu naszemu pracownikowi.

Nasze cele w 2017 roku

Bezpieczenstwo — osiagniecie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa w naszych hutach i koksowniach.
Dbamy o siebie nawzajem, bo Bezpieczenstwo to MY.

Rozwéj pracownikdw — osigganie wysokich wynikow p

rzy wzajemnym szacunku, odpowiedzialnosci

i otwartosci; wspieranie kreatywnych pomystow przynoszacych wartos¢ dodana.

Ochrona Srodowiska — ograniczenie wptywu na Srodowisko, odpowiedzialne korzystanie z zasobow

naturalnych i energii.

Jakosc¢ i obstuga klienta — pozycja niezawodnego
dostawcy innowacyjnych wyrobdw stalowych
wysokiej jakosci.

Jakos¢ i obstuga klienta — utrzymanie pozycji
preferowanego dostawcy dzieki zaangazowaniu
kazdego z nas w jakos¢ naszych wyrobdw.

Rentownos¢ — zwiekszenie wydajnosci dzieki niezawod
i efektywnemu planowaniu utrzymania ruchu.

nosci, usuwaniu ograniczen, automatyzacji
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Zyjemy w Swiecie pefnym wyzwan i musimy
doskonali¢ nasze procesy. Dla ArcelorMittal
Poland Plan dziatari 2020 to trzy kluczowe
obszary: bezpieczenstwo, doskonatos¢
operacyjna i produkty wysoko przetworzone.
To bardzo wazne, by pracownicy wiedzieli, jaka
Jest strategia dla obszaru, w ktérym pracujq

i jak moggq sie przyczynic do jej skutecznej
realizacji.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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Ambicje zréwnowazonego rozwoju realizujemy réwniez dzieki stosowanej przez nas metodzie

zarzadzania, tzw. Produkdji Klasy Swiatowej (ang. WCM, czyli World Class Manufacturing). Utatwia

nam ona state doskonalenie naszych dziatan w zakresie ujetym w 10 filarach WCM.

Filary World Class Manufacturing

WCM
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Kalendarium:

2016

02.2016

- Marsz w Brukseli przeciwko dumpingowi
i nadaniu Chinom statusu gospodarki rynkowej

03.2016

- ArcelorMittal Poland zostaje cztonkiem Forum
Odpowiedzialnego Biznesu — organizadji
promujacej odpowiedzialny biznes w Polsce.

- TAMEH POLSKA we wspotpracy z General
Electric zbuduije instalacje odsiarczania
i odazotowania spalin w ZW Nowa
w Dabrowie Gorniczej.
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Rozwdj pracownikow

Jakosé produktu
Obstuga klienta

05.2016

- ArcelorMittal Poland dba o noworodki
w Swietochtowickim szpitalu.

06.2016

- Rusza projekt modernizacji systemu
odpylania stalowni w dabrowskim
oddziale ArcelorMittal Poland.

- Pikniki zorganizowane dla naszych
pracownikéw i ich rodzin z okazji
Dnia Hutnika.

LALL

10.2016

- ArcelorMittal Poland wspart budowe drogi
do nowoczesnego kompleksu sportowego
w LeSnicy.

11.2016

- Studenci ze Slaska wybrali nas jako
preferowanego pracodawce w badaniu
prowadzonym przez SW Research.

- ArcelorMittal Poland wspiera strazakow
i inwestuje w bezpieczefstwo w gminie
Zdzieszowice.

12.2016

- Start modernizacji elektrocieptowni

TAMEH POLSKA w krakowskiej Nowej Hucie.

- Jubileusz 40-lecia dziatalnosci Huty
Katowice.

- 262 wolontariuszy zorganizowato lub
wzieto udziat w 55 inicjatywach w ciagu
catego roku. Juz od oSmiu lat wspieramy
i promujemy wolontariat pracowniczy,
w ktoéry zaangazowanych jest coraz
liczniejsza grupa naszych pracownikow.
Coraz czesciej nie tylko organizuja akcje,
ale i zapraszaja do udziatu w nich swoje
kolezanki i kolegoéw z biur, zaktadéw.
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2017

01.2017

- Krakéw: Wspieramy szpitalna okulistyke

03.2017

- Nagroda DZwigacz Kultury dla ArcelorMittal
Poland

04.2017

- ArcelorMittal Poland sponsorem
P6tmaratonu w Dabrowie Gorniczej

05.2017

- Zakonczenie szeroko zakrojonej,
prowadzonej od 2013 roku, modernizacji
Wydziatu Weglopochodnych w koksowni
w Zdzieszowicach. Modernizacja udoskonalita
procesy oczyszczania gazu koksowniczego
i znaczaco zmniejszyta wptyw emisji
przemystowych na Srodowisko.

- Oficjalna inauguracja projektow
inwestycyjnych wykonanych w krakowskim
oddziale ArcelorMittal Poland. W inauguracji
wziat udziat wicepremier Mateusz Morawiecki.

06.2017

- Wdrozenie standardu AATO0O0SES. Standard
ten to forma dialogu z interesariuszami,
polegajaca na ich udziale w ksztattowaniu
i implementacji strategii rozwoju danej
organizacji. Jedna z zasad tego dialogu jest
wspbtpraca zainteresowanych stron
we wszystkich obszarach dziatalnosci spotki.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Rozwijamy hutnictwo i gérnictwo, aby
zapewnic¢ najlepszq przysztos¢ dla przemystu

i dla przysztych pokolen. To nasze wyzwanie,

a 10 ambicji zrbwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal jest dla nas kierunkowskazem do
osiqgniecia tego celu w sposéb przejrzysty. Jest
to dla nas wartoscig w skali lokalnej i globalnej.

Lakshmi N. Mittal
prezes i dyrektor generalny ArcelorMittal

Doktadamy wszelkich staran do tego, aby stale
zwiekszac pozytywny wptyw naszej dziatalnosci
na kondycje polskiej gospodarki. Jestesmy jedna
z 20 najwiekszych firm w Polsce — klientem,
dostawca i partnerem biznesowym tysiecy firm,
pracodawca dla ponad 10 tys. pracownikéw,
ptatnikiem podatkow i aktywnym cztonkiem
lokalnych spotecznosci.

Poprzez nasz taficuch dostaw wptywamy
w szczeg6lny sposéb:

- w wymiarze ogélnopolskim m.in. na branze
energetyczng, gornicza i transportowa,

- W wymiarze regionalnym w gtéwnej mierze
na lokalnych dostawcow ustug i produktéw.

Wptywamy na gospodarke Polski poprzez
bezposrednio generowang wartos¢ dodana
brutto (PKB), skale zatrudnienia i wktad

w dochody sektora finanséw publicznych,

a takze posrednio poprzez nasze zamowienia
w faficuchu dostaw i dla wykonawcéw
naszych inwestycji, poprzez generowane
dochody i wydatki konsumpcyjne gospodarstw
domowych naszych pracownikéw i ich rodzin
a takze pracownikéw naszych dostawcow

i podwykonawcow.

Nasz wptyw na polska gospodarke to takze
rozw6j know-how i innowacyjnosci catej branzy
hutniczej oraz sektoréw gospodarki, ktérym
oferujemy nasze produkty.

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?

Nasza globalna ambicja
dotyczaca wptywu
spoteczno-gospodarczego:

DLENT TR BN
TN ERTRTH

i

Mierzalny wktad
na rzecz spoteczerstwa

Cel 8.
doceniany przez innych Dobra praca

i wzrost

gospodarczy

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ 2015-2030:

Cel 9. Cel 11.
Innowacje Zrownowazone
i infrastruktura miasta

i spotecznosci

Wptyw naszej dziatalnosci na lokalng gospodarke
i jakos¢ Zycia jest dla nas bardzo wazny. Staramy
sie wdrazac zasady fair play we wszystkich

naszych relacjach biznesowych i spotecznych.
Robimy wszystko, aby by¢ dobrym sgsiadem

i partnerem biznesowym. Wiemy tez, ze jedno
miejsce pracy w hucie generuje przynajmniej
6 miejsc pracy w branzach pokrewnych. Tym
bardziej motywuje to nas do inwestowania

w modernizacje naszych zaktadéw

i unowoczesniania polskiego hutnictwa. Dzieki
takim naszym dziataniom, jak inwestycje

o wartosci 500 min ztotych w naszym
krakowskim oddziale, w tym modernizacja
wielkiego pieca, czy tez prowadzone przez
nas inwestycje w nowoczesne instalacje

w Dgbrowie Gérniczej, zmniejszajqce nasz
wptyw na Srodowisko, zapewniamy dalszq
mozliwos¢ produkgji stali w Polsce. Polska stal
musi by¢ zgodna z wysrubowanymi normami
Srodowiskowymi okreslanymi przez Unie
Europejskq i tak wyraznie wyréznia¢ sie jakoscig,
aby klienci jak najczesciej wybierali jg sposrod
zalewu produktéw importowanych z mniej
regulowanych rynkéw takich krajéw, jak Chiny.

Tomasz Slezak
cztonek Zarzadu, dyrektor ds. relacji z sektorem
publicznym, energetyki i ochrony srodowiska
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ArcelorMittal Poland w liczbach

Produkcja stali

2015 rok
5203 897 ton

2016 rok
4 806 339 ton

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Produkcja koksu

4 476 655 ton

4 630 855 ton

Udziat % dostawcow z Polski dla
kluczowych surowcow

52%

52,2%

Przychod ze sprzedazy produktow,
materiatow i towaréw

12 504 866 000 zt

11621332000 zt

Eksport stali

2200771 ton

2 202 155 ton

taczna wartosc¢ eksportu

4 397 144 tys. zt

5729 452 tys. z¢

Podatek dochodowy od 0séb prawnych

71 647 728 zt

90860 871 zt

Ptatnosci z tytutu akcyzy na energie
elektryczna, wyroby gazowe i weglowe

49 606 056 zt

14376171 zt

Podatek od nieruchomosci

139028 483 zt

139617 484 z¢

Optaty za wieczyste uzytkowanie

12232 153,16 zt

12 230 000,00 zt

Kwota, ktora przeznaczylismy
na wynagrodzenia i pozostate
Swiadczenia dla pracownikéw
ArcelorMittal Poland i spotek zaleznych

1124 289 556 zt

1141822 400 zt

Wptyw branzy hutniczej na polska gospodarke*:

- Ok. 17,3 mld zt, czyli 1,1 proc. ogblnej
wartosci dodanej brutto w Polsce — wktad
branzy stalowej w PKB Polski.

- Wptyw na miejsca pracy dla ok. 146 tys.
pracujgcych bezposrednio w branzy
hutniczej i w pokrewnych sektorach
(0,9 proc. pracujacych ogétem w Polsce).

*Zrédto: ,Wptyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.”; Analiza opracowana przez EY dla HIPH w 2016 roku.

- Bezposredni i posredni wptyw

na ok. 7,6 mld zt dochodow sektora
finanséw publicznych w Polsce.

- 16. pozycja ArcelorMittal Poland na Liscie

500 ,,Rzeczpospolitej” 2016, rankingu
najwiekszych firm w Polsce.

- Ok. 70 proc. — nasz udziat w potencjale

produkcyjnym catego polskiego hutnictwa.

— Wartos¢ projektow Srodowiskowych
zaplanowanych na lata 2017 i 2018
w Dabrowie Gorniczej

ArcelorMittal Poland to firma o znaczqcej
pozycji w gospodarce Swiatowej, powaznie
wptywa na kondycje polskiego sektora
energetycznego, gazowego czy
wydobywczego. Ten dominujqcy w regionie
zaktad pracy od lat ksztattuje charakter
naszego miasta. Dzieki hucie zatrudnienie
znajduje wiele tysiecy osoéb, a dzieki
wptywom do budzetu Dgbrowa Gérnicza
moze sie rozwijaé. To dla nas bardzo
wazne. Jako gospodarz miasta ciesze sie,
Ze koncern powaznie podchodzi do kwestii
ochrony Srodowiska, bo to oznacza troske
o pracownikéw i szacunek dla spotecznosci
lokalnej.

Konkurencja na Swiatowych rynkach wymaga
ciggtego i szybkiego unowoczesniania
produkcji. Jestem przekonany, ze rozwaj firm
moze zachodzi¢ bez szkody dla Srodowiska
naturalnego, tym bardziej, Ze konsekwencje
zmian klimatu dotyczq nas wszystkich.
Wierze, ze podejmowane proekologiczne
deklaracje inwestycyjne zostanq zrealizowane
i ArcelorMittal Poland dostosuje zaktad do
wymagan unijnych. Jestem przekonany, ze
finalnie bedzie to korzysc¢ dla wszystkich.
Dobry wizerunek nowoczesnej firmy wptynie
na jej atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnosc.

W dzisiejszych czasach bowiem poza ekonomig,
wyjqtkowej wartosci nabiera spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. W zamian za dobre
sgsiedztwo, zaangazowanie w promocje
zdrowia i bezpieczenstwa, wsparcie wydarzen
sportowych i kulturalnych, ArcelorMittal
Poland moze liczy¢ na zyczliwo$¢ wtadz
samorzqdowych i mieszkancéw oraz kadry
wykwalifikowanych pracownikow.

Zbigniew Podraza
prezydent Dabrowy Gorniczej
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2.1. tancuch dostaw, inwestycje i gospodarka obiegu zamknietego

Wptywamy na wiele sektoréw gospodarki.

W 2016 roku wzieliSmy udziat

w przeprowadzonym na zlecenie HIPH badaniu
wptywu sektora stalowego na gospodarke
Polski*. Jego wyniki, ogtoszone w pazdzierniku
2016 roku, potwierdzaja, jak duze znaczenie
ma nasza branza dla kraju i catej gospodarki.

- W 2015 roku sektor stalowy wygenerowat
w Polsce ok. 17,3 mld zt wartosci dodanej
brutto (WDB), co stanowi ok. 1,1 proc.
catego WDB, w tym:

- w ramach efektéw bezposrednich
— 2,6 mid z4,

- w ramach efektéw posrednich
i indukowanych swojej dziatalnosci
- 14,7 mld z¢

- Najwiekszy wptyw naszego sektora
odnotowano w sektorze handlu — 4,5 mld
zt. Tak wysoki wynik wptywu na sektor
handlu wigze sie gtéwnie z zakupami ztomu
wykorzystywanego w procesach produkgji
stali.

- Nasza branza ma bardzo duzy wptyw na
sektor gornictwa i wydobycia, gtéwnie
poprzez zakup wegla — wspiera ok. 8 proc.
wielkosci produkgji i miejsc pracy w tym
sektorze.

Wktad sektora stalowego w PKB Polski (mld zt) — na przyktadzie 2015 roku*.

Analizowani producenci stali z HIPH

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Ustugi wspierajace prow. dziatalnosci gospodarczej
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Gérnictwo i wydobycie

Energia elektryczna, gaz, woda i recycling

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy (poza analizowanymi firmami z HIPH)
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Handel (w tym sprzedaz ztomu)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwoj

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Pozostate ustugi

tacznie

*Zrodto: ,Wptyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.”; Analiza opracowana przez EY dla HIPH w 2016 roku.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Wspotpracujemy z okoto 3000 dostawcow
ustug, surowcéw i innych produktéw w skali
roku. Nasz taricuch dostaw to gtéwnie firmy
dziatajace na polskim rynku, w tym dostawcy
bardzo duzej ilosci potrzebnych do produkcji
koksu i stali surowcoéw oraz energii. Wazna
grupa sa dla nas takze dostawcy ustug
przewozowych, badar jakosci kupowanego
wegla oraz rudy zelaza, a takze ustug celno-
spedycyjnych.

- Ponad potowa (52,2 proc.) dostawcow
kluczowych dla nas surowcéw to dostawcy
z Polski.

- Zamowienia realizowane przez polskie
kopalnie pokrywaja ponad 70 proc. naszego
zapotrzebowania na wegiel.

- Polscy dostawcy dostarczaja 76 proc. ztomu.

- Surowce spoza Polski to w gtéwnej mierze
niezbedne nam rudy zelaza i antracyt.

Udziat polskich dostawcéw w zakupach
surowcow:

Rodzaj Udziat dostawcow
surowca z Polski

koks 100%

topniki  100%
ztom 73%
wegiel 60%

dodatki niezelazne 66%

zelazostopy 13%

Stal a gospodarka obiegu zamknietego
Coraz wazniejsze dla przysztosci gospodarki

i stanu Srodowiska naturalnego sa modele tzw.
gospodarki obiegu zamknietego. Zaktadaja one
racjonalizacje zuzycia surowcow m.in. poprzez
domykanie cyklu zycia produktéw i ponowne
ich wykorzystywanie dzieki wdrozeniu
innowacyjnych rozwiazan. Takie podejscie
pozwala na zmniejszanie ilosci odpadéw i na
ograniczenie zuzycia pierwotnych surowcow.

- Stal moze by¢ w 100 proc. ponownie
przetwarzana i wykorzystywana,

- W procesach produkgiji stali wykorzystujemy
bardzo duzo ztomu,

- W 2016 roku kupilismy 561 000 ton ztomu.

Zobacz, jak nasze podejscie do
gospodarki obiegu zamknietego
wyjasnia Alan Knight,

szef korporacyjnego Biura
Odpowiedzialnosci Biznesu

i Zrbwnowazonego Rozwoju
ArcelorMittal.

Nasze inwestycje i rekordy produkcji
Zainwestowalismy ok. 6 mld zt w modernizacje
nalezacych do nas zaktadéw od momentu

ich przejecia w 2004 roku. W planach mamy
kolejne inwestycje, ktore pozwalaja nam
zabezpieczy¢ przysztosc hutnictwa w Polsce.

Zarowno realizacje inwestycji i wspotpraca
z ich wykonawcami, jak i wyniki produkgji
osiagane przez nas dzieki tym inwestycjom,
przynosza pozytywne efekty polskiej
gospodarce.

Poziom naszej rentownosci, poza inwestycjami
w produkty o wysokiej wartosci dodanej, zalezy
od stopnia dostepnosci i wykorzystania naszych
instalacji. Dlatego pracujemy nad usuwaniem
,waskich gardet” i podejmujemy dziatania w celu
petnego obtozenia naszych linii. W biznesplanie
na 2016 rok wzielismy pod uwage postoj
wielkiego pieca w Krakowie i konwertorow
w obydwu stalowniach. Mimo to udato nam sie
pobi¢ kilka rekordéw produkcyjnych na réznych
liniach. Jestem przekonany, ze zbudowalismy
solidne podstawy w kluczowych dla nas
obszarach i wierze, ze zacznq one przynosic¢
efekty w roku 2017, ktéry moim zdaniem bedzie
rokiem wzrostu i dalszego rozwoju ArcelorMittal
Poland.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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Skala naszej produkgji:

4 806 339
ton

— taczna produkcja stali w naszych oddziatach
w 2016 roku

4630 855
ton

— taczna produkcja koksu w naszych
koksowniach w 2016 roku

- Rekordowa produkcja na wszystkich
liniach produkcyjnych zaktadu
w Swietochtowicach

- Najlepszy wynik produkcyjny od maja
2010 roku walcowni duzej
w Dabrowie Goérniczej

- Rekordowa produkcja walcowni
walcowki w zaktadzie w Sosnowcu


https://www.youtube.com/watch?v=-KbIsXxiVlY
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2.2. Rola naszych produktow

Oferujac wysokiej jakosci stal i innowacyjne produkty przyczyniamy sie do rozwoju oraz, co wazne,
niezawodnosci efektow prac wielu gatezi gospodarki. Ma to swoj szczegdlny wymiar w branzy
budowlanej i realizacji trwatych, nowoczesnych inwestycji w infrastrukture.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Przyktadem jednego z wielu naszych produktow,
ktory ilustruje skale wptywu ArcelorMittal Poland
na rozwdj infrastruktury w Polsce i na Swiecie,
sg produkowane przez nas szyny kolejowe

i tramwajowe, w szczegdlnosci dtuga szyna.

Nabywamy produkty i ustugi zgodnie

z Kryteriami technicznymi oraz handlowymi.
Szczegdlny wptyw majq jakosé, logistyka

i koszty. Uwazam, zZe to korzystne zaréwno dla
Deutsche Bahn, jak i ArcelorMittal. JesteSmy
dumni, ze jeden z najwiekszych dostawcow
szyn jest w naszym portfolio.

Uwe Giinter
dyrektor ds. zakupéw w Deutsche Bahn

W Polsce kontynuowany jest proces inwestycyjny
na niespotykang dotqd skale. Dotyczy to rowniez
kolei. W obecnej perspektywie finansowej do
wydania jest 67 mld zt. Musimy wykorzystac tq
szanse, jezeli chcemy sie rozwijac i skutecznie
konkurowac¢ na rynku transportowym. Produkty
stalowe odgrywajq dla kolei kluczowq role, a ich
Jjakos¢ bezposrednio wptywa na bezpieczenstwo
transportu. Zwiekszanie predkosci pociggéw
wymaga stosowania nowoczesnych urzqdzen

i wyrobéw. Do takich z pewnosciq nalezy tzw.
dtuga szyna, ktéra podnosi poziom bezpieczerstwa
infrastruktury kolejowej. Ze statystyk Urzedu
Transportu Kolejowego wynika, ze najwiekszq
grupe zdarzen poprzedzajqcych wypadki w Polsce
stanowiq przypadki pekniecia szyn (az 93 proc.
zdarzen tego typu w 2015 roku). Stosowanie
dtugich szyn moze przyczynic sie do zmniejszenia
tego niekorzystnego zjawiska. Dodatkowo, dfuga

szyna zmniejsza ryzyko powstania uszkodzer
charakterystycznych dla miejsc tqczenia szyn.

Osiqgniecie odpowiednich parametréw trwatosci
szyn, przy zachowaniu wtasciwej ciggliwosci

i sprezystosci, uzaleznione jest w gtéwnej
mierze od jakosci uzytej stali i zastosowanej
technologii produkgji. Wyroby dla kolejnictwa,
w tym szyny kolejowe, podlegajq certyfikacji
przed dopuszczeniem do uzytkowania.
Gtéwnym zadaniem certyfikacji jest ochrona
rynku przed wyrobami stwarzajgcymi
zagrozenie dla zycia, zdrowia i Srodowiska oraz
podnoszenie bezpieczerstwa ich uzytkowania.
Procedury certyfikacyjne sq zatem formalnym
instrumentem, ktory ma zapewnic spetnienie
wymagan stawianych wyrobom.

Branza hutnicza jest waznym dostawcq wyrobow
dla kolei. Stalowe wyroby dla kolejnictwa
obejmujq nie tylko szyny, ale takze kota bose,
obrecze, zderzaki czy osie zestawdw kotowych.
Z drugiej strony dostepnos¢ ustug kolejowego
transportu towarowego jest niezwykle wazna
dla polskiego przemystu metalurgicznego, ktéry
wymaga dostarczenia duzych ilosci towaréw
masowych. Dlatego, réwniez dla producentéw
stali pilng potrzebq jest podniesienie predkosci
pociggdw towarowych w Polsce (obecnie
wynoszqcej jedynie ok. 23 km/h), poprzez
modernizacje infrastruktury, rozwéj transportu
intermodalnego, likwidacje tzw. wgskich gardet
i poprawe dostepu do portéw morskich.

Jestem przekonany, ze szerokie zastosowanie
dtugiej szyny stworzy warunki do zwiekszenia
predkosci eksploatacyjnej na polskich torach,
a w rezultacie do rozwoju tej czesci systemu
transportowego.

Ignacy Géra
prezes Urzedu Transportu Kolejowego

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Oferowane przez nas szyny o dtugosci 120
metrow sq akceptowane przez wiekszos¢
administracji kolejowych w Europie. Dzigki takiej
dtugosci i dostawie bezposrednio na budowe klient
zyskuje oszczednosci ze wzgledu na brak potrzeby
wczesniejszego zgrzewania szyn i zwiqzanych

z tym dodatkowych kosztéw logistycznych,
poniewaz dostawy realizowane sq na budowe na
zasadzie JIT (Just In Time). Po drugie, zyskujemy
zwiekszone bezpieczenstwo podrézy dzieki
zmniejszonej liczbie zgrzewdw (na tej samej
dtugosci toru potrzebny jest jeden zgrzew zamiast
dotychczasowych pieciu). Finalnie dtuga szyna
pozwala réwniez na wyzszy komfort podrézy.

Marek Bednarek
dyrektor produktu w ArcelorMittal Commercial
Long Poland

Wiecej przyktadéw zastosowania
naszej stali opisaliSmy w rozdziale
,Kto korzysta z naszych produktow”.
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Jako pracodawca }ﬂ

- Zatrudniamy na umowe
o prace 10 249
pracownikow.

- Nadzorujemy kolejne ponad
2000 os6b zatrudnionych
gtéwnie na umowe o prace
przez podwykonawce —
partnerska spotke rowniez
nalezaca do ArcelorMittal lub
na umowe zlecenie.

- 1141 822 400 zt - kwota,
ktora przeznaczyliSmy na
wynagrodzenia i pozostate
Swiadczenia dla pracownikow
ArcelorMittal Poland i spotek
zaleznych.

- JesteSmy znaczacym
pracodawcg, ktéry wptywa
na jakos¢ zycia tysiecy rodzin
naszych pracownikow:

- 122 712 - liczba wszystkich
mieszkancow Dabrowy
Gorniczej.

- 3891 - liczba pracownikow
oddziatu ArcelorMittal Poland
w Dabrowie Gornicze;j.

- 765 320 - liczba wszystkich
mieszkancow Krakowa.

- 3418 - liczba pracownikow
oddziatu ArcelorMittal Poland
w Krakowie.

- 16 040 - liczba wszystkich
mieszkancow Zdzieszowic.

- 1722 - liczba pracownikow
koksowni Zdzieszowice.

Jako producent I’./
i eksporter 4

- Wytwarzamy ponad

50 proc. produkowanej
w Polsce stali.

- 4806 339 ton — faczna

produkcja stali w naszych
hutach w 2016 roku.

- 4630855 ton - taczna

produkcja koksu w naszych
oddziatach w 2016 roku.

- Zarzadzamy najwieksza

koksownia w Europie —
koksownig Zdzieszowice.

- Jestesmy ptatnikiem

podatkéw i innych optat,
ktore zasilaja budzety gmin
I panstwa.

- 90 860 871 zt — podatek

dochodowy od 0s6b
prawnych.

- 14376 171 zt — wartosc

akcyz optaconych przez
nas w 2016 roku.

- Promujemy polski przemyst

na arenie miedzynarodowe;j
jako jeden z waznych
eksporterow cenionych
produktow.

- Eksport stali w 2016 roku

- 2202 155 ton.

- Pozyskujemy zagraniczne

kontrakty, dzieki ktérym
mozemy zwiekszac nasze
naktady na inwestycje

w doskonalenie procesow
produkcyjnych w Polsce.

Jako klient

i inwestor

- Wspotpracujemy z ponad

3 tys. dostawcow ustug
i produktow w skali roku.

- Ponad potowa (52,2 proc.)

dostawcow kluczowych
dla nas surowcow to
dostawcy z Polski.

- Zakupami od polskich

dostawcow wptywamy
na kondycje gospodarki
i miejsca pracy w jej
kluczowych gateziach.

- Zamowienia realizowane

przez polskie kopalnie
pokrywaja ponad 70 proc.
naszego zapotrzebowania
na wegiel.

- Transport surowcow

i naszej stali to kontrakty
wptywajace na polskich
przewoznikow i cata
branze transportowa.

- Nasze inwestycje

w modernizacje
oddziatéw, minimalizacje
wptywu na srodowisko

i standardy produkcji to
kolejne miejsca pracy

i dobra kondycja wielu
firm z branzy inzynieryjnej
i budowlane;j.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Jako dostawca W
i partner biznesowy

- Wytwarzamy stal —
niezbedny w wielu
gateziach gospodarki
i dziedzinach zycia
surowiec.

- Dzieki nam polski
przemyst moze korzystac
m.in. z doskonatej jakosci
grodzic, katownikow
i z unikatowego produktu,
jakim jest 120-metrowa
tzw. dtuga szyna.

- Wysoka jakoscia
produktu wptywamy
na bezpieczerstwo
i trwatos¢ kluczowych
dla kraju inwestycji
w infrastrukture.

- JestesSmy naturalnym
partnerem wielu klientow
i inwestycji w Polsce.
Najwyzszej jakosci
produkty zapewniaja
polskim klientom rowniez
inne spotki wchodzace
w sktad ArcelorMittal.

Jako partner I}EJ,

spoteczny i cztonek
spotecznosci lokalnej

- Wazna jest dla nas

rola oddziatow firmy

w spotecznosciach
lokalnych, na ktérych
jakos¢ zycia wptywamy.

- Ponad 16 mln zt — faczna

kwota, jaka wsparlismy
lokalne inicjatywy
spoteczne w ciagu 12 lat.

- W roku 2016 rézne formy

naszego zaangazowania
spotecznego wsparlismy
kwota 1 214 000 zt.

- Inicjatywy na rzecz

lokalnych spotecznosci
wsparlismy darowiznami
o wartosci 719 000 zt.

- 262 naszych

pracownikow
wolontariuszy wsparto

w 2016 roku wazne cele
spoteczne w ramach 55
inicjatyw, ktére wptynety
na setki beneficjentow.

- 139617 484 zt -

taczna kwota podatkow
od nieruchomosci, jaka
wptacilismy do budzetéw
gmin w 2016 roku.

22
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2.4. PrzysztoS€ naszej branzy

Gtowne wyzwania:

- Rosnaca konkurencja wynikajaca ze wzrostu
importu stali z Chin, ktérej produkcja nie
jest zwiazana z tak duzymi obostrzeniami
dotyczacymi wptywu produkcji na
Srodowisko.

- Wysoki koszt dostosowania do restrykcyjnych
i stale rosnacych wymogoéw Srodowiskowych

Unii Europejskiej.

- Wysoki koszt energii w Polsce.

Nasze inwestycje w przysztosc polskiego
sektora stali

13,1
min ton

— rekordowy poziom konsumpg;ji stali
w Polsce w 2016

Raport zrownowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Przez ostatnie trzy lata w Polsce w rekordowym
tempie rosto jawne zuzycie wyroboéw stalowych,
osiqgajgc w 2016 roku poziom 13,7 min ton,
przy czym w naszym kraju wyprodukowano
tylko ok. 9 min ton stali. Dla poréwnania:

w 2004 roku zuzycie byto duzo mniejsze, bo

na poziomie 8,5 min ton, a produkcja stali
osiqgneta wowczas poziom 10,6 min ton.

Jednq z gtéwnych przyczyn nienadqzania
produkgji stali w Polsce za rosnqcym zuzyciem,
Jjest niepewna przysztosé kreowana przez
otoczenie regulacyjne, w ktérym sektor stalowy
funkcjonuje. | chociaz ok. 70 proc. stanowionego
prawa ma swoje zZrédta w prawodawstwie
unijnym, to implementacja tych przepiséw

w Polsce wypada wysoce niekorzystnie na

tle innych krajow UE. Dotyczy to szczegdlnie
regulacji w zakresie energetyki i klimatu oraz
regulacji fiskalnych. Srodowisko hutnicze,

w imieniu ktérego dziata HIPH, podejmuje
wielki wysitek w poszukiwaniu dobrych
rozwiqzan wpisujgcych sie w narodowe plany
Zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Stefan Dzienniak
prezes Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej

Q Innowacje w ramach projektu INNOSTAL

Ponad 130 min zt trafi do przemystu
stalowego w ramach programu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju — INNOSTAL.
Wsrod 19 projektéw, ktére wytoniono

w 2016 roku w konkursie, sg 4 zgtoszone
przez ArcelorMittal Poland i 1 przez firme
ArcelorMittal Refractories sp. z 0.0. £aczna

wartos¢ tych pieciu projektéw to ok. 57 min zt,

aich dofinansowanie wyniesie przeszto 30 min
zt. Jest to pierwsza edycja tego typu projektu
wspierajacego innowacje, ktéra NCBIR kieruje

bezposrednio do firm sektora stalowego, a nie
tylko do o3rodkéw badawczych i partnerskich
instytucji eksperckich firm z branzy.

Wiecej szczegbtowych informacji

o naszych inwestycjach zamiescilismy
w rozdziale 4 ,Jak inwestujemy

w ochrone Srodowiska”.

©
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2.5. Nasi interesariusze

Przyktadamy wage do wspotpracy i dialogu

z tymi, z ktorymi facza nas wiezi wzajemnych
wptywow i relacji na poziomie globalnym,
og6lnopolskim i lokalnym.

Sposrod wielu praktyk i metod komunikacji
szczegolnie cenimy sobie przeprowadzony na
poczatku 2017 roku pierwszy lokalny panel
interesariuszy wedtug zasad okreslonych

w miedzynarodowym standardzie dialogu

z interesariuszami AATO0OSES. Panel ten odbyt
sie w Dabrowie Gorniczej, a jego wyniki maja
wptyw zaréwno na zakres raportowanych przez
nas tresci, jak i na nasze dalsze lokalne dziatania.

JesteSmy aktywnym cztonkiem wielu
organizacji:

- Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa (HIPH)
- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

- Forum Odpowiedzialnego Biznesu

- Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie
Hutnictwa

- Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Hutniczego

- Polska Izba Producentéw Urzadzer i Ustug na
Rzecz Kolei

- Zwigzek Pracodawcdw Przemystu Hutniczego
- Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Nowej Huty
- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

- EUROFER, The European Steel Association

- Indo Polish Chambers Of Commerce
& Industries

- Central Europe Energy Partners, AISBL

Interesariusze

Pracownicy

- Magazyn firmowy
Jedynka”

- Telewizja wewnetrzna
— ponad 50 monitoréw
rozmieszczonych na
terenie wszystkich

zaktadoéw produkcyjnych

- Tablice informacyjne na
wydziatach

- Systematyczne spotkania

dyrektora generalnego
z pracownikami i jego
czeste wizyty na hali
produkcyjnej

- Radiowezet
- Komunikacja

przekazywane przez

- Intranet + newsletter,
ktéry dociera do ponad
5000 odbiorcow

rozwoju ArcelorMittal
Poland

= Gtoéwne kanaty komunikacji z interesariuszami

bezposrednia — informacje

mistrzéw pracownikom na
poszczegdlnych zmianach

- Raport zrownowazonego

Spotecznosci lokalne i lokalni
partnerzy spoteczni*

- Bezposrednie spotkania
z wtadzami lokalnymi, partne-
rami spotecznymi i mieszkan-
cami sasiadujacych z naszymi
oddziatami miejscowosci

- Biezacy kontakt i wspotpraca,
np. ze szkotami i uczelniami
wyzszymi

- Dni Otwarte w oddziatach
w Krakowie i Dabrowie
Gorniczej

- Pikniki rodzinne z okazji Dnia
Dziecka i Dnia Hutnika —
otwarte dla pracownikéw, ich
rodzin, a takze spotecznosci
lokalnych

- Strona internetowa Programu
Edukacyjnego ZainSTALyj sie
dedykowanego uczniom i stu-
dentom (www.zainSTALUjsie.pl)

- Strona www

- Kanat na youtube

- Broszury informacyjne

- Raport zrownowazonego
rozwoju ArcelorMittal Poland

Administracja pu-
bliczna i regulatorzy

- Bezposrednie
spotkania

- Raport zrowno-
wazonego rozwoju

ArcelorMittal
Poland

Klienci

- Biezacy

kontakt,
bezposrednie
spotkania

- Badania satys-

fakcji klienta

i opinii na temat

firmy

- Spotkania

kluczowych
klientow
z Zarzadem

- Broszury

i strona www

- platforma

internetowa
SteelUse

- Raport zrow-

nowazonego
rozwoju
ArcelorMittal
Poland
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Dostawcy

- Bieza-
cy kontakt
i bezposrednie
spotkania

- Spotkania
kluczowych
dostawcow
z Zarzadem

- Broszury
i strona www

- Raport
zrownowazo-
nego rozwoju
ArcelorMittal
Poland

tym: szkoty i uczelnie, organizacje spoteczne, wtadze lokalne, rodziny naszych pracownikéw, osrodki zdrowia i stuzby porzadkowe.

Media

- Spotkania
i informacje
prasowe

- Bezposred-
ni, biezacy
kontakt

- Spotkania dla
dziennikarzy
w zaktadach
produkcyj-
nych

- Broszury
i strona www

- Raport
zZrownowazo-
nego rozwoju
ArcelorMittal
Poland
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2. Jak wplywamy na gospodarke

| | - . .
ArcelorMittal Warszawa Sp. z o.0.
F =R

Inne spotki ArcelorMittal w Polsce

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Nasi interesariusze to rowniez pozostate spotki ArcelorMittal w Polsce i spotki zalezne ArcelorMittal
Poland. W 2016 roku na ArcelorMittal w Polsce sktadato sie 14 spotek. Firma ma rowniez udziaty
w 9 spotkach zaleznych (stan na 31.12.2016 roku).

ArcelorMittal w Polsce

13 spotek nalezacych
do grupy ArcelorMittal

TAMEH Polska Sp. z 0.0. —
spotka join venture

9 spotek zaleznych
ArcelorMittal Poland

w Polsce z TAURON

Spotki nalezace do ArcelorMittal
w Polsce*

1. ArcelorMittal Poland S.A.
2. ArcelorMittal Commercial Long
Polska Sp. z 0.0.
3. ArcelorMittal Construction Polska Sp. z 0.0.
4. Stalobrex Sp. z 0.0.
5. ArcelorMittal Distribution Solutions
Poland Sp. z 0.0.
6. ArcelorMittal FCE Poland Sp. z o.0.
7. ArcelorMittal Tubular Products
Krakéw Sp. z o.0.
8. ,ArcelorMittal Sycéw” Sp. z 0.0.
9. ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0.
10. Przedsiebiorstwo Przerobu Ztomu
,Silscrap” Sp. z o0.0.
11. Coinvest Sp. z 0.0.
12. ArcelorMittal Commercial Sections Spotka
Akcyjna Oddziat w Polsce
13. ArcelorMittal Flat Carbon Europe Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce

14. Spotka TAMEH Polska Sp. z 0.0. — powsta-
ta w ramach joint venture ArcelorMittal
i TAURON. Zajmuije sie eksploatacja elek-
trocieptowni.

Spotki zalezne
ArcelorMittal Poland

1. ArcelorMittal Service Group Sp. z 0.0.

2. Shared Service Centre Europe Sp. z 0.0.

3. KOLPREM Sp. z 0.0.

4. ArcelorMittal Refractories Sp. z 0.0.

5. Przedsiebiorstwo Ustug Wodociagowych
HKW Sp. z 0.0.

6. ,Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakéw —
Wschéd” Sp. z 0.0.

7. HK Handelsgesellschaft m.b.h.

8. ArcelorMittal Shared Service Centre

Europe Sp. z 0.0. Sp. komandytowa

9. Cutiron Shared Service Centre

Europe Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa

* W zesztorocznym raporcie spotka ArcelorMittal Shared
Services Centre Europe Sp. z 0.0. zostata omytkowo
wymieniona dwa razy. Skorygowalismy te pomytke i usu-
nelismy firme z listy spotek Grupy.
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3. Kto korzysta z naszych produktow

Jestesmy liderem branzy stalowej, partnerem klientow, ktorzy oczekuja wysokiej jakosci produktow
wytwarzanych w sposéb zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju i wykorzystaniem
najlepszych mozliwych standardéw technologicznych.

Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- z zaufania, jakim darza nas klienci w Polsce
i zagranicg oraz z tego, ze wybierajg nas do
realizacji dtugoterminowych umow

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?
- jakos¢ i efektywnos¢ procesow produkgji

- terminowo3¢ dostaw
- z rekordéw produkdji osiagnietych w 2016

roku dzieki naszym pracownikom i skutecznym
systemom zarzadzania produkcja

- satysfakcja klienta z jako3ci coraz szerszej
gamy produktéw, szczegdlnie innowacyjnych
i zréwnowazonych

- z wprowadzania rozwiazan, ktore podnosza
jakos¢ obstugi klientow

Nasze globalne ambicje dotyczace procesow produkgji,
jakosci produktéw i relacji z klientami:

v ' '

tancuch dostaw
cieszacy sie
zaufaniem
klientow

Wyroby
tworzace
trwata
infrastrukture

Wyroby
promujace bardziej
zrownowazony
styl zycia

Doskonalimy jakosé naszych produktéw i wdrazamy innowacje po to, aby wspieraé naszych
klientoéw i juz teraz odpowiadaé na wyzwania przysztosci

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Chcemy by¢ postrzegani przez naszych
klientow jako lider w zakresie jakosci i rzetelny
dostawca produktéw bez wad. Klienci zaufajq

i powierzq swoje zaméwienia tylko najlepszym.
Dlatego musimy zrobi¢ wszystko, by zapewni¢
Jak najwyzszq jakos¢ naszych produktow.

Andre Fouarge
odpowiedzialny za badania i rozwgj
oraz portfolio produktowe

Musimy dobrze zna¢ potrzeby naszych klientow
i wyzwania, z ktérymi sie mierzq, tak, zebysmy
mogli wspiera¢ ich w osigganiu ich celéw.
Obietnicq marki ArcelorMittal jest zobowiqzanie
,Zmieniamy jutro”, wiec chcemy uczestniczy¢

w budowaniu dobrej przysztosci firm, z ktérymi
wspotpracujemy.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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3.1. Odpowiedzialny tancuch dostaw dla najwyzszej jakosci stali

Procesy produkcji koksu i stali wymagaja od nas
ciagtej wspotpracy z gronem sprawdzonych,
godnych zaufania dostawcow ustug, produktow,
surowcow i energii. Zasady wspotpracy

z dostawcami i wykonawcami sa bardzo wazne
rowniez z punktu widzenia naszych inwestydji
w modernizacje hut i koksowni.

Po okoto 20 latach 70 proc.
wszystkich produktéw stalowych
powraca do obiegu.

Aby w petni realizowac nasza ambicje
zréwnowazonego rozwoju ,tancuch dostaw
cieszacy sie zaufaniem klientow”, musimy
wymagac duzo od samych siebie i dbac¢

w szczegblny sposob o uwzglednianie kwestii
Srodowiskowych i etycznych w procesach
wyboru dostawcow. Tylko w ten sposéb
mozemy w petni zarzadzac naszym wptywem
na Srodowisko i standardy odpowiedzialnego
biznesu, a przez to potwierdzac, ze jestesmy
godnym zaufania partnerem.

Nasze zasady wspétpracy z dostawcami
Zaréwno Ambicje zréwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal, jak i wdrozone w naszej firmie
standardy takie jak ISO 9001 (standard
zarzadzania jakoscia), a takze wymagania
specyfikacji technicznej ISO TS 16949:20009,
obliguja nas do prowadzenia nadzoru nad
dostawcami i wykonawcami.

Nasze oczekiwania wobec nich, dotyczace
kwestii etycznych, Srodowiskowych

i przestrzegania praw cztowieka, okresla Kodeks
Odpowiedzialnego Pozyskiwania Zasobow.

W umowach z kontrahentami stosujemy
Klauzule kontraktowe ArcelorMittal Poland.

Stosujemy rowniez Ksiege BHP, Umowe

o zdrowiu i bezpieczenstwie, Ogdlne Warunki
Zakupow Inwestycyjnych, Ogélne Warunki
Zakupu Ustug i Materiatéw oraz klauzule

w zamowieniach odsytajace do powyzszych
dokumentow.

W oparciu o wewnetrzne kryteria
przeprowadzamy roczng ocene dostawcow,
aktualizujemy ich liste i typujemy podmioty
do kontroli audytowe;.

Dostawcy surowcow sa co roku oceniani
m.in. pod katem wdrozenia systemu ISO,
terminowosci dostaw, kontroli jakosci

i zarzadzania ochronga Srodowiska.

Audyty zewnetrzne przeprowadzamy

dwutorowo:

- zgodnie z rocznym harmonogramem
audytow;

- na wniosek dyrektora biura lub dyrektora
zarzadzajacego oddziatem produktowym
(np. w przypadku probleméw z jakoscig
dostaw).

Przeprowadzane sg one przez zesp6t
specjalistéw, na czele ktérego stoi
przedstawiciel zintegrowanych systemow

zarzadzania petniacy role audytora wiodacego.

Whioski z audytéw sa podstawa do
doskonalenia dziatalnosci i stanowia kryterium
oceny dostawcy.

W roku 2016:

- 100 proc. dostawcow surowcdw zobowigzato sie
do przestrzegania Kodeksu Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow ArcelorMittal.

- Wstepnie zaplanowano 36 audytéw, jednak
ze wzgledu na rosnace potrzeby wykonano
ich 46.

- Audyty objety m.in. dostawcdw z branzy

ztomu, naweglaczy, koksu naftowego,
aluminium, materiatéw ogniotrwatych i ustug.

- Audytowalismy nie tylko dostawcow z Polski,

lecz rowniez z Czech i Ukrainy.
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3.2. Jak powstaje stal?

Kluczowe surowce

Produkgcja stali jest wysoce energochtonna.
Gtowne surowce wykorzystywane w produkgji to
wegiel, rudy zelaza, topniki, zelazostopy i antracyt.
Huty sa takze jednym z gtéwnych odbiorcow
ztomu, w tym ztomu stalowego. Stal jest
wyjatkowym surowcem: moze by¢ poddawana
recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu prawie
w 100 proc. i praktycznie w nieskoficzonosc.

Nasza ambicja jest oferowanie produktow

o wysokich parametrach trwatosci,
minimalizujacych zuzycie surowcéw zwigzanych
z ich instalacja, konserwacja i wymiana. Dotyczy
to szerokiej gamy naszych wyrobéw, m.in.: grodzic,
katownikow, dtugiej szyny, blach powlekanych
powtokami metalicznymi i organicznymi,

blach elektrotechnicznych oraz gatunkow stali
wykorzystywanych do produkcji gazociaggow.

Priorytet jakosci

Oferowana przez nas stal musi by¢ niezawodna.
Dlatego w procesach produkcji i wspotpracy

z klientami w 2016 roku skupialismy sie na tych
dziataniach, ktore zapewniaja niezawodnosc.
Najwazniejsze z nich, to:

- dziatania majace na celu lepsza kontrole
procesu produkcyjnego, w tym Sledzenie
parametrow procesu i powstajgcego na
kazdym jego etapie materiatu,

- rozwiazania ukierunkowane na produkcje stali
0 wyzszej czystosdi,

- rozwigzania utatwiajace produkcje stali
0 wyzszej jakosci powierzchni,

- dziatania rozwijajace produkcje stali
o niskim stanie naprezen wewnetrznych —
z przeznaczeniem do ciecia laserem
(w klasie laser classic i laser premium).

Dazymy do zwiekszania satysfakcji klientow ze
wspotpracy z nami. Przyktadem naszych dziatan
w tym kierunku jest uruchomienie w 2016

roku systemu Sledzenia materiatu w naszym
zaktadzie w Sosnowcu. Dzieki niemu klienci
moga na biezaco analizowac status swojego
zamowienia.

Kierunek ,cyfryzacja” pomaga nam

i naszym klientom réwniez na etapie
sktadania zamowienia. Moga oni korzystac
z elektronicznej formy sktadania zaméwien
poprzez platforme EDI. Korzysci z takiego
rozwiazania, to m.in. tatwa wymiana danych,
ograniczenie ryzyka btedu, krétszy czas
opracowania zaméwienia i wyeliminowanie
dokumentacji papierowe;j.

Transfer wiedzy

Stawiamy na innowacje i transfer wiedzy.
Korzystamy z potencjatu laboratoriow
ArcelorMittal na catym Swiecie. Dzieki Scistej
wspotpracy z naszymi klientami rozwijamy
nowe produkty i wdrazamy nowe rozwigzania.

Nasz zesp6t technicznego wsparcia klienta

dla segmentu wyrobow ptaskich dba o petne
zrozumienie specyficznych wymagan danego
klienta i spojnosc jego oczekiwar z praca
ekspertow w hutach. W ten sposob zostaty
dopracowane nowe gatunki produktow zgodne
z potrzebami naszych klientéw, np. Ferrum

S.A. czy ArcelorMittal Tubular Products,
dostarczajacych rury przesytowe dla GAZ System.

Transfer wiedzy eksperckiej to takze udziat

w inicjatywach branzowych i organizowane
przez nas szkolenia dotyczace nowych produktow
i ich zastosowan. W szkoleniach udziat biora nasi
klienci oraz podmioty bedace ich odbiorcami —
uzytkownicy naszych produktow.
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Przyktady

- Seria szkolen dla klientéw firmy Tesko Steel
dotyczacych stali o podwyzszonej granicy
plastycznosci i jej wptywie na minimalizacje
jej przekroju przy jednoczesnym zachowaniu
lub zwiekszeniu trwatosci (ciefisza stal +
zwiekszona odpornosg).

- Edukacyjne prelekcje i intensywne szkolenia
dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w realizacje budowy parkingéw stalowych
— szkolenia m.in. dla pozarnikow
i rzeczoznawcow na temat zastosowania
stali w tego typu inwestycjach.

- Regularne szkolenia dla projektantow
i przysztych inzynierdw (wspotpraca
z uczelniami i izbami inzynierskimi) na
temat wykorzystania stali w hydrotechnice
i geoinzynierii.

- Udziat ArcelorMittal Poland w ogdlnopolskim
programie promocji stali w budownictwie
,Buduj ze stali”. Program zainicjowata Polska
Izba Konstrukgji Stalowych. Gtéwnym
jego celem jest promocja rozwiazan
stalowych dla konstrukcji, obudowy
i wyposazenia w sektorach budownictwa

kubaturowego, mostowego, przemystowego,

energetycznego itp.

Gtowni klienci i oferowane produkty
Do najwazniejszych grup naszych klientéow
naleza firmy branzy budowlanej, kolejowej,
motoryzacyjnej i odbiorcy rur przesytowych,
wykorzystywanych przy strategicznych
inwestycjach w infrastrukture gazociagowa.

1 Stal moze by¢é w

100%

onownle przetwarzana

i wykorzystywana

Jestesmy i pozostaniemy dostawcq numer jeden
produktéw stalowych dla motoryzacji.

Philippe Aubron
dyrektor produkgji dla motoryzacji w Europie
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szyny tramwajowe
i kolejowe, umozliwiajace
rozwo6j bezpiecznej
infrastruktury,
w tym dtuga,
120-metrowa szyna

blacha powlekana organicznie
— bardzo trwata, znaczaco
zmniejsza ilos¢ srodkow
chemicznych i farb potrzebnych
np. do renowacji dachéw

blachy walcowane na goraco
w kregach i walcowane na zimno

blachy i taSmy ocynkowane
ogniowo

ksztattowniki niezbedne m.in.

w budownictwie i architekturze,

walcowka wykorzystywana
m.in. w budownictwie,
motoryzacji i elektronice

grodzice — cienkie, stalowe
Scianki, szczelne i wytrzymate,
wbijane w grunt, aby na state
lub czasowo podtrzymywac
umacniana strukture, np. waty
przeciwpowodziowe
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Oprocz stali, w naszej ofercie znajduija sie takze
koks i zuzel (produkt uboczny naszych procesow
produkcyjnych). W 2016 roku nasze koksownie
w Zdzieszowicach (najwieksza koksownia

w Europie) i Krakowie wyprodukowaty tacznie
4,6 min ton koksu na potrzeby naszych hut oraz
dla klientéw spoza ArcelorMittal Poland. Koksownia
w Zdzieszowicach osiagneta bardzo dobre wyniki
w zakresie jakosci: wskaznik uzasadnionych
reklamacji ze strony klientéw byt zdecydowanie
nizszy od zaktadanego wstepnie celu.

Wyzsza wartos¢ dodana produktow
Skupiamy sie na produktach o tzw. wyzszej
wartosci dodanej. Sa to gtownie:

- szyny (kolejowe, dzwigowe, lekkie) i akcesoria
kolejowe,

- grodzice i ksztattowniki o podwyzszonych
wtasnosciach mechanicznych, o granicy
plastycznosci powyzej 355 MPa,
do zastosowan w przemysle energetycznym,
0 gwarantowanej pracy tamania
w temperaturze ponizej -20°C,

- wyroby dla gérnictwa,

- blachy gtebokottoczne przeznaczone
dla motoryzadji i stal typu dual phase
do produkcji felg samochodowych,

- stal z przeznaczeniem na zbiorniki
cisnieniowe i butle gazowe,

- stal o zawartosci krzemu ok. 3 proc.
do produkgji blach elektrotechnicznych
(transformatorowych),

- stal z przeznaczeniem do produkgji rur
przesytowych mediow palnych
(np. gazu ziemnego).

Rok 2016 byt ciezki ze wzgledu na
przeciwnosci zwiqzane z importem z krajéw
WNP i Chin. Jednak podjelismy 100 proc.
wysitku, by przezwyciezy¢ wptyw negatywnych
tendencji. Skupialismy sie na rozwoju produkcji
o najwyzszej wartosci dodanej i na rozwoju
produktu masowego. Przy wsparciu zespotow
badawczo-rozwojowych wprowadzamy

m.in. innowacyjne rozwigzania w produkcji szyn
spawanych i dtugich.

Augustine Kochuparampil
dyrektor generalny ArcelorMittal Europe
— wyroby dtugie
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° Produkcja

spieku

Mieszanka sktadajaca sie
z rudy zelaza, topnikéw

i koksiku jest poddawana
spiekaniu. Spiek jest
zelazonodnym materiatem
wsadowym dla wielkiego
pieca.

Proces
wielkopiecowy

Spiek oraz inne dodatki s3
wytapiane tworzac surowke
— mieszanine zelaza, wegla

i pozostatych pierwiastkow.

Proces
konwertorowy

@)d@f@

o

Tlen jest wdmuchiwany do
ciektej surdwki w celu utlenienia
nadmiaru wegla i innych
niepozadanych pierwiastkow.
Dodawanie ztomu stalowego

pomaga regulowac temperature.

Dzieki zelazostopom stal
uzyskuje pozadane parametry.

Tak wiasnie powstaje ciekta stal.
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Ciagte
odlewanie

Ciekfa stal jest wlewana do
krystalizatora w celu skrzep-
niecia. Po opuszczeniu sekgji
odlewania jest cieta na wlewki
odpowiedniej dtugosci.

e R ATEL I

Odlane slaby, kesiska i kesy sa
przetwarzane na réznych wal-
cowniach na kregi blachy lub
wyroby dtugie, takie jak szyny,
czy ksztattowniki.

Odwiedz nasze fabryki produkujace szyny
w Hiszpanii, Polsce i Luksemburgu


http://rails.arcelormittal.com/virtual-tour
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Stal jest wykorzystywana w transporcie, budownictwie I naszej domowej codziennosci.

W domu: W otoczeniu:

Dachy, stalowe prety w antywtamaniowych drzwiach wejsciowych, okna, Mosty, szyny kolejowe i tramwajowe, samochody i naczepy samochodowe, pociagi i tramwaje, ksztattowniki
kaloryfery, krany, systemy wentylacyjne, rury, obudowy piecow, sufity i stupy uzywane do instalacji ekranéw akustycznych wzdtuz toréw i autostrad. Rurociagi, kable, trakcje
podwieszane, lodéwki, kuchenki i okapy kuchenne, puszki, garnki i sztuéce, monety. energetyczne i transformatory, stalowe ogrodzenia, elementy wiatrakdw generujacych energie, maszyny

budowlane, wszelkiego rodzaju zbiorniki cisnieniowe, grodzice w budownictwie wodnym i ladowym.
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4. Jak inwestujemy w ochrone srodowiska

4.1. Nasze priorytety
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Zrealizowalismy wiele inwestycji zmniejszajqcych
nasze oddziatywanie na Srodowisko. Ta
perspektywa naszej dziatalnosci jest dla nas
szczegblnie wazna — od dziatan i innowacji
minimalizujqgcych wptyw Srodowiskowy zalezy
w duzej mierze przysztoS¢ naszej firmy oraz
catego hutnictwa w Polsce i Europie. Dlatego
tak duzq wage przyktadamy do tempa i efektow
realizacji uruchomionego przez nas w 2015 roku
szeroko zakrojonego planu inwestycyjnego.

Od poczqtku naszej dziatalnosci w Polsce
zredukowalismy emisje dwutlenku wegla

0 25 proc., a pytu o 30 proc. W samym
Krakowie ograniczyliSmy emisje pytowe

0 90 proc. w poréwnaniu z 2004 rokiem,

w ktérym przejelismy hute. Wytqczylismy
wiekszos¢ instalacji odpowiadajgcych za

duzq czes¢ emisji pytowej, np. spiekalnie.
Wstrzymalismy tez prace jednego z dwéch
wielkich piecow, a ten wielki piec, ktory

w 2016 roku zmodernizowalismy, na dwa lata
przed wymaganym prawem terminem spetnia
wysSrubowane normy emisji do powietrza, ktére
zaczng obowiqzywac dopiero pod koniec 2018
roku. W grudniu 2016 roku rozpoczelismy
modernizacje elektrocieptowni TAMEH — tam
tez ograniczamy emisje pytoéw o 90 proc.
Nasze podejscie do wyzwan Srodowiskowych
potwierdzajq rowniez inwestycje w innych
naszych lokalizacjach, szczegélnie

w Dgbrowie Gérniczej i Zdzieszowicach.

Sanjay Samaddar
prezes Zarzadu ArcelorMittal Poland

205 min z¢

- wartos¢ modernizacji wydziatu weglopochodnych w Zdzieszowicach

Ograniczanie naszego wptywu na Srodowisko
to jeden z naszych celow. Elektrofiltry
krakowskiego wielkiego pieca juz spetniajq
normy, ktére wchodzq w zycie dopiero w roku
2018. Podobnie jest z modernizacjq wydziatu
weglopochodnych w Zdzieszowicach, ktérq
réwniez zakonczylismy na dwa lata przed
wymaganym prawem terminem, a takze

z ukonczonymi wczesniej instalacjami
krakowskiej koksowni: chemicznq oczyszczalniq
gazu oraz biologicznq oczyszczalniq Sciekdw.
Projekty odpylania spiekalni i stalowni

w Dgbrowie Gérniczej biegnq zgodnie

z harmonogramem. Ostatnio informowalismy
réwniez o celach i zakresie modernizacji
elektrocieptowni TAMEH w Krakowie. Wartos¢
tych projektéw znaczqco przekracza miliard
ztotych.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland

1 ponad

500 min z¢

- wartos¢ inwestycji w krakowskiej hucie, wtaczajac w to modernizacje wielkiego pieca
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4. Jak inwestujemy w ochrone Srodowiska

Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- Z realizacji planu inwestycyjnego, dzieki
ktéremu znaczaco zmniejszamy wptyw naszej
firmy na stan srodowiska naturalnego.

- Z obnizenia od 2004 do 2016 roku emisji

pytéw o 30 proc. oraz emisji gazow
cieplarnianych o 25 proc.

Nasze cele w 2016 roku

1. Modernizacja elektrofiltrow hali lejniczej i hali namiarowej wielkiego pieca nr 5 w Krakowie.

- Ze sprawnego uruchomienia i efektow

Srodowiskowych modernizacji wielkiego pieca
w naszej krakowskiej hucie.

- Z zakonczenia modernizacji wydziatu

weglopochodnych w koksowni
w Zdzieszowicach.

- Ze zmniejszenia poziomu energochtonnosci

naszej dziatalnosci.

Poziom realizacji

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?
Ambicje ArcelorMittal Poland:
- Odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska
i ograniczenie wptywu na jakos¢ wody, gleby
i powietrza.

- Wspieranie przejscia na gospodarke

niskoemisyjna poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze Zrodet energii.

Nasze cele w 2017 roku

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- Efektywne wykorzystanie zasobéw
naturalnych i wysoki wskaznik recyklingu.

Wiekszos¢ naszych dziataf i inwestycji
wiaze sie z celem redukcji emisji do
powietrza, w szczegblnosci pytow

i gazéw cieplarnianych.

@ Zrealizowane 1. Modernizacja elektrocieptowni TAMEH POLSKA w naszym oddziale w Krakowie.

2. Modernizacja systemu odpylania tasmy spiekalniczej nr 1 i 3 w Dabrowie Gorniczej. -j:"': W trakcie realizacji 2. Dostosowanie instalacji we wszystkich naszych oddziatach do nowych, bardziej

3. Ograniczenie tzw. emisji niezorganizowanej ze stalowni w Dabrowie Gérniczej.

4. Zakonczenie modernizacji wydziatu weglopochodnych w Zdzieszowicach.

5. Kontynuacja programu Energize.
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W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

restrykcyjnych limitdw emisji, zgodnych z wymaganiami najlepszych dostepnych technik.
@ Zrealizowane 3. Dalsze ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, w szczegdlnosci pytu.

4. Budowa nowej odpylni, modernizacja istniejacego wtdérnego systemu odpylania, oraz
pierwotnego systemu odpylania konwertoréw w Dabrowie Gérniczej.

5. Ograniczenie emisji hatasu w lokalizacjach, w ktérych jest on szczegdlnie uciazliwy
dla naszych pracownikéw i otoczenia.

6. Dalsze zwiekszanie efektywnosci energetycznej poprzez realizacje 39 zadan
energetycznych w ramach programu Energize.

1 optaty Srodowiskowe w 2016 roku

32 91

W realizacji celéw Srodowiskowych

oraz stosowaniu zasady przezornosci

w zarzadzaniu naszym wptywem na
Srodowisko wspiera nas Zintegrowany System
Zarzadzania, ktory jest co roku poddawany
szczegbtowemu przegladowi. Jest on zgodny
z wymaganiami restrykcyjnych norm:

090 zt

- 1ISO 14001 (Srodowisko)
- ISO 50001 (energia i efektywnosc

energetyczna)

- 1ISO 9001 (jakosc)
- ISO/TS 16949 (jakos¢ dla motoryzacji)
- PN-N-18001 oraz BS OHSAS 18001 (BHP)

Przeszlismy rowniez audyt dotyczacy normy
BES 6001 ,Responsible Sourcing of Construction
Products”, ktory byt czescia procesu certyfikacji
ArcelorMittal dla wyroboéw dtugich. Zarzadzanie
wptywem na srodowisko doskonalimy réwniez
w ramach systemu zarzadzania WCM (World
Class Manufacturing). W jego ramach eksperci
z naszych zaktadéw dziela sie pomiedzy soba
wiedza i doSwiadczeniami, wspotpracuja na rzecz

osiggania celéow Srodowiskowych i wdrazania
okreslonego przez WCM oraz Zintegrowany
System Zarzadzania podejscia do ochrony
Srodowiska.

Na biezaco obserwujemy zmiany prawne, a nasz
zespot dba o to, by nasza dziatalnosé byta nie
tylko zgodna z prawem, ale spetniata najwyzsze
standardy.

Kazda osoba zainteresowana dziataniami
% Srodowiskowymi ArcelorMittal Poland moze

skontaktowac sie z Eko-Ambasadorem
ArcelorMittal Poland pod bezptatnym numerem
telefonu: 0 800 800 331.




